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SUNUS

Diinyada meydana gelen bas dondiiriicii degisim ve etkilesim siireci; teknoloji basta olmak
tizere ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltlirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gdstermektedir. Bu degisim
siirecinden etkilenen kurumlar varliklarmi gelistirerek koruyabilme c¢abasi igerisine girmistir. Bu
¢abada en biiyiik engel degisim siirecinin dogurdugu belirsizlik ortami olmugtur. Kurumlarin gelecekte
dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi vizyoner bir bakis agisina sahip
olmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu bakis agisi ise ancak, kurumun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasina ve sonuglarini degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini izleme ve degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisiyla
mimkiin olacaktir. Stratejik yonetim ve stratejik planlama, ilk onceleri 6zel sektorde ortaya ¢ikmis
olmasina karsimn artik kamu kurumlarinda da uygulama alan1 bulmaya baslamistir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci olarak hayatimiza giren stratejik
planlar, kamu kaynagi kullanan kurumlar iizerindeki kamuoyu denetiminin, katilimcilik, seffaflik ve
hesap verebilirligin yegane aract konumundadir. Ulkemizde, kamu sektoriinde heniiz performans
esasli biitgeleme, performans denetimi ve performansa dayali {icretlendirme hayata
gecirilemediginden, stratejik planlar, kamu kurumlarim stratejik amag¢ ve hedefler ile performans
gostergelerine yogunlagtiracak tek mekanizma durumundadir. Bu plan ve planda yer alan stratejik
amag, hedef ve faaliyet ile projeler, Gemlik Cihatli Ozel Egitim Uygulama Okulu 1.2.3. Kademe i¢in
onlimiizdeki 4 yilda takip edecegi ve kullanacagi biitiin kamu kaynagimin gerekcesini olusturmaktadir.
Gemlik Cihatli Ozel Egitim Uygulama Okulu I.-IL.-III. Kademe igin hazirlanan bu plan 1s13ida 2028
yilina kadar, bugiin eksiklik veya sorun olarak tespit ettigi pek ¢ok konuyu ¢dziime kavusturmasi
dilegiyle 2014- 2028 Stratejik Plammmin hazirlik siirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Abdullah DiNCER
Okul Miiduri



ICINDEKILER

SUNTUS ..ceeteteetereeteete e ete e e stesreete s e e saessaesaessaessessaessessanseas Error! Bookmark not defined.
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ....ovvvierieieeeeeieeee e 7
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi........ccccceevieeieiieneeieeieeeeeeceeeceeeee 7
1.2 Plan]amma SUTECI...ccuveiiueiiiiiiceeeeieecereecereeeettecereecssseessseessseesesesssssessssessssseesensessssessnsessnnnes 7
2. DURUM ANALIZI ...ttt ssse s sssse s ssse s s sssse s s sannes 9
2.1 KUTUMSAl TATTRCE ...eevveiiieiieteceeteetece ettt st s e e ae s sae e aa e s sae s ae e s aesaeesnanns 10
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi...........ccceevevievienierienienenreneeneennene. 11
2.3 MEVZUAL ANALIZI...cc.vveeereieeieeeeieeereeeeteeceeeeeeeeee e e eeeeeeeseeesssseeesssesesssesssesesssesessaesssesesseennns 13
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi .........ccoovovviieiiieiieieieieieeeeeeccc et 14
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ..............cceeveeveeeerereerercneeesesesennnnn. 15
2.6 Paydas ANALIZI .....ccoueeeuieiieciecieeceeciecse ettt te et s it et e e e e e a e s ae e s e e e ae e raenns 15
2.7 KUTUIUS TCT ANANIZ....e.vveeeeiececeectee ettt sss st sa s ssasnns 24
2.7.1 TeSKIlat SEIMAST ....cccviiiieiecteeeeeeetece et ee s te e te e s e e e saeseae e s e e sae e aeesaessassnanns 24
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ......voeeeeieeecctee ettt ss st sasssssassns 25
2.7.3 TEKNOIOJIK DUZEY ... .veccveecriieieeieeieeetecctt et et et eeeeste e seesaeesaessseessaessessssessaesssassnanns 28
2.7.4 Mali KaYNAKIAT ....cocveeieiiiieiinecectcectceetese ettt et e sa s e s s s e s s b e s sbasae s 29
27,5 ISTAISHKE VETILET .. .ottt eeteeee e ee e sseeessesesesasasesenesenssessasassssenasaeas 30
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE)....c..cioiiieeieeeeeteete ettt et e aeeteesteeeae s e e s saesssessseessaesaesnsnanns 31
2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .......ccccevevvverervvenencnennen. 32
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BElirleNImesi .........coveveeeeveeeereieeeeeeeeeeseeeseeeseeesessesesssesssssessesaens 33
3. GELECEGE BAKIS .....ovurtveteieeeeeeteeetesessesessesessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssasens 36
3oL MASYOM . tieiiieieeeieeieeetee e e etteete e st e s aeeste e st e saeesaessseessees s e s seesstesssessstesssasasasentesasesnsessseesnsens 36
3.2 VAZYOI cneiiiiiieieniesieetesieeieseestesaesaessesaesssesseessessaesaens Error! Bookmark not defined.
3.3 Temel Degerler.......coverirnienieinienieneiieneereneesreseesaene Error! Bookmark not defined.
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler .........coccvveeveenervenercenieenenseeneene 37
4. MALIYETLENDIRME .....ceiuiuiueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeseseesesesesasessssesessssesasessessasesssnssnsnsnsaseses 44
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......coeveveeeeeeeeeeeeen Error! Bookmark not defined.
EILER: oo e eseeeeeeesesssesssesssesssesesesssasssesssesssesssesssesssesssesssesssesssasssaessesssesssesssesssesssessses 47



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
: OKUL MUDUR
Abdullah DINCER MUDURU Enes ERALTIN ¥ ARDIMCISI
MUDUR < - OGRETMEN
Baris YILDIZ v ARDIMCIS] |CAGRI ZENGUL
Mustafa KARA OGRETMEN  [Musab KIRCA OGRETMEN
Yahya Ali YILMAZ OGRETMEN  |Abdurahman SACAN OGRETMEN
. OKUL AILE o
Banu SIMSEK BIRLIGI Mesude OZTURK Veli
BASKANI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistiv. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz  YIKOB tarafindan 2018 yilinda tamamlanip Milli Egitim Miidiirliigiine
devredilmistir.

18/01/2019 tarihinde E1356994 sayili Bakanlik oluru ile agilis izni alinan okulumuzun
kurulus islemleri hizlica tamamlanarak 08/04/2019 tarihinde 40 6grenci, 22 6gretmen ve 1
idareci ile egitim 0gretime baglamistir.

Okulumuz Orta-Agr Zihinsel Yetersizligi ve Otizmi olan 6grenciler egitim almaktadir.
Okulumuzda 1. Kademe, 2. Kademe, 3. Kademe bulunmaktadir. Okulumuza ilkokul ¢agina
girmis 6grenciler ile 27 yasindan giin almamig 6grenciler kayit yaptirabilmektedirler.
Ogrencilerimizin tasima islemleri 12 adet okul servisi ile adresten okula-okuldan adrese
seklinde rehber personel esliginde yapilmaktadir. Bursa- Gemlik  ilgesinin Cihath
Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcis1 ve 63 Ogretmen
gorev yapmaktadir. Okulumuzda 24 smnif 3 tane atdlye bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani ii¢ tema lizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki ozet

degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir

STRATEJIK STRATEJIK PERFORMANS 2023
AMAC HEDEFLER GOSTERGELERi | HFPEFLENEN | o pp CEKLESEN
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 98% 98 %
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci smif
ogrencilerinden en az bir y1l
TEMA I: EGITIM okul oncesi egitim almis At S
VE OGRETIME .. olanlarin orani (%)
ERIiSIM %tf?tej 11.<1 Hedef I.1. Okula yeni baslayan
Stratejik Amag 1: grencrierinin ogrencilerden oryantasyon
. . okullasma oranlar1 ST 90% 95%
Ogrencilerin uyum artimlacak, uyum ve egitimine katilanlarin orani
ve devamsull‘k devamsizlik sorunlari (%) — .
sorunlarini gideren giderilecektir. Bir egitim ve dgretim yili
etkin bir yonetim déneminde 20 giin ve iizeri 2 5 2.0%
yapis1 kurulacaktir. devamsizlik yapan 6grenci =7 e
orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin | 1
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Bir egitim ve 6gretim yil1
doneminde Ogrenci basma 25 26
okunan kitap sayisi
Stratejik Hedef 2.1. Bir egitim ve Sgretim yils
Biitiin bireylerin d?n?mmde bilimsel, .
o bedensel. ruhsal ve kiiltiirel, sanatsal.ve spprtlf 65% 96 %
TEMA II: EGITIM Zihinsel éelisimlerine alanlard"aven az bir faaliyete
VE OGRETIMDE yonelik faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
KALITENIN katilim oranimi ve Hijyen, saglikli ve dengeli
ARTIRILMASI d@rencilerin akademik beslenme ile ilgili verilen 100% 100%
Stratejik Amac 2: basan diizeylerini egitime katilan 6grenci orani
Biitiin bireylere artirmak Egitim Ogretim yil1
ulusal ve ' icerisinde "Degerler
uluslararasi Egitimi" kapsaminda 100% 100%
olciitlerde bilgi, yapilan galismalara katilan
beceri, tutum ve Ogrenci orant
davramsin Stratejik Hedef 2.2. - -
kazandirilmasi ile Egiﬁnglde yenilikgi Okulun  Katildigt  proje 1 1
girisimei, yenilikci, | yaklagimlari kullanarak | > "
yaraticy, dil yerel, ulusal ve
becerileri yiiksek, uluslararasi projelerle; Proi listi K d
iletisime ve bireylerin yeterliligini h'rOJe tg? 3 1rvr’1:.e orllusuii a 3 ;
ogrenmeye acik, 6z | ve uluslararasi S;zme 161 egttim alai xist
giiven ve ogrenci/ogretmen yist
sorumluluk sahibi | hareketliligini artirmak.
saghikh ve mutlu .
birf:ylerip o glﬁiﬁ?ﬁu?ﬁﬂfﬁijtsel Veli memnuniyet orani 65% 75%
zaeglilrlne:ll:e fmkan §uregleri, etkin bir
iizggg;?e;fﬁrme Calisan memnuniyet orani 85% 95%
sistemiyle desteklenen, :
Calisanlarn  motivasyonunu
katihmer, seffaf ve arttirmaya yonelik yapilan
hesap verebilir bigimde 1 1

gelistirilecektir.

faaliyetlerin sayisi
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Veli toplantilarina katilan

. 60% 60%
veli orani
Okgl faaliyetlerine katilan 60% 60%
veli orani
Ogretmen basina ortalama 1 1
TEMA III: gtiatoeljjuli li[;;ngl . hizmet i¢i faaliyet sayist
KURUMSAL kaynaklar1, mali ve Derslik basina diisen
KAPASITE fiziksel altyapist egitim | 6grenci sayist 24 23
Stratejik Amac 3: ve 8Bretim
Egitim ve 6gretim £ i).g il ind Okul giivenliginin yeterlilik
faaliyetlerinin daha bflldle}:r? ;rmnenl durumu (1=Yeterli, 1 1
nitelikli olarak en sonugiarin 0=Yetersiz)
S e . elde edilmesini temine . "
verilebilmesi icin . Okulun "Beyaz Bayrak
edecek bi¢cimde . B
okulumuzun o Pl sertifikasi durumu (1=Var, 1 1
., . | siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal kapasitesi verimlilik esasina o6re 0=Yok)
giglendirilecektir. | /0.0 S £ Okulun Fiziki Kapasitesi
) (Smuf, Salon, Bahge, Atdlye 1 1

vb.) (1=Yeterli, O=Yetersiz)
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

o Miidiirligiimiiz
“Dayanak’ baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat

o Midiirliigiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik

o Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1 caligmalari

Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Midiirligiimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarmi yiiriitme
yetkisine haizdir

ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961
/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayilh Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili1 Zorunlu
[1kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11
flce MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Bursa Il Milli Egitim
Miidiirligi 2024-2028
Stratejik Plam

Gemlik Ilge Milli Egitim
Miidiirligi 2024-2028
Stratejik Plani

itibariyle olduk¢a
biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

Miidiirligiimiiz higbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tim hizmetler
mevzuat gergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yiiriitiilmektedir.

gibi ek hizmetlere
ihtiya¢c duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmast
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatmmn egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1
Stratejik Plani,

il Milli Egitim
Miidiirliigt Stratejik
Plani,

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigt Stratejik
Plam
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin katilacag1 sosyal faaliyetler diizenlemek

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin katilacag sportif faaliyetler diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin katilacag kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak faaliyetlere
katilimini saglamak ve yiiriitmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetlerini ytiriitmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal faaliyetler
Ders ici ve ders dis1 faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

IDonem sonlarinda degerlendirme faaliyetlerini yiiriitme,
yliriitme

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin temizlik, donanim ve uygunluk
durumlarinin yiirtitiilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Miizik dinletisi, bilimsel ve kiiltiirel geziler vb diizenlenmesi

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

15




edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 4
X 4
X 4
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci profili anket yapmaya uygun degildir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerin stratejik plan cercevesinde goriislerinin alinabilmesi amaciyla i¢ paydas 6gretmen
goriis ve degerlendirmeleri anketi uygulanmistir. Anket sonuglarina gére: Ogretmenlerin;

Kurumda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

42 yanit

® EVET
® HAYIR

® %385,7°1 kurumda alinan kararlarin ¢alisanlarmn katilimiyla alindigini,
Duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

42 yanit

@ EVET
@ HAYIR

® %97,6’l duyurularin ¢aliganlara zamaninda iletildigini,
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Her tirlt ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektifligin esas oldugunu bilirim.

42 yanit

@ EVET
@ HAYIR

® 990,51 her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektifligin esas oldugunu,

Kendimi kurumun dederli bir Uyesi olarak gariyorum.
42 vanit

@ EVET
® HAYIR

e %383,3’1 kendini okulun degerli bir iiyesi olarak gordiigiinii,

Kurumum kendimi geligtirme imkani tanir.
42 yanit

® EVET
@ HAYIR

e  9%92,9’1 okulun kendini gelistirme imkani tanidigini,
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Kurumun teknik ve arac gerec yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu
distindyorum.

42 yanit

@ EVET
@ HAYIR

e  %64,3’1 kurumun teknik ve ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu,

Calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenir.
42 yanit

@ EVET
@ HEYIR

®  %69’i caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini,

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigini diistiniiyorum.

42 yanit

@ EVET
@ HAYIR

® 983,31 6gretmenler arasinda ayirim yapilmadigini,
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Yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki yapacak calismalar yapildidini
disundyorum.

42 yanit

® EVET
@ HAYIR

® 992,91 yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki yapacak ¢aligmalar yapildigini,

Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi dislincelerin tiretilmesini tesvik ettigini
dusgunuyorum.

42 yanit

® EVET
@ HAYIR

aa

e %@88,1’1 yoneticilerin yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettigini,

Yoneticilerin kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye acik alanlarini
calisanlarla paylastiklarini diistintyorum.

P

42 yanit

@ EVET
® HAYIR

e %388,1°1 yoneticilerin kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini ¢aliganlarla
paylastiklarini,
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Kurumda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterli oldugunu
dustndyorum.

42 yanit

@ EVET
@ HAYIR

%69’1 kurumda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterli oldugunu,

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip ettigimi ve kendimi glincelledigini
dislndyorum.

42 yanit

@ EVET
@ HAYIR

%95,2°1 alanma iligkin yenilik ve gelismeleri takip ettiklerini ve kendilerini giincellediklerini ifade
etmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar:
Velilerin stratejik plan ¢er¢evesinde goriislerinin alinabilmesi amaciyla i¢ paydas veli goriis ve

degerlendirmeleri anketi uygulanmigtir. Anket sonuglarina gore: Velilerin;

Duyurular zamaninda égreniyorum.

533 yanit

@ EVET
@ HAYIR
®  %94’si duyurular1 zamaninda 6grenebildiklerini,
Ogrencimle ilgili rehberlik hizmeti alabiliyorum.
533 yanit
@ EVET
@ HAYIR

®  %389,1’u Okulumuza ilettigi istek ve sikayetlerinin dikkate alindiginu,

Ogretmenlerin yenilide agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemleri
kullandiklarini digunayorum.

533 yanit

@ EVET
@ HAYIR

® %94’i 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemleri kullandiklarini,
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Velilerle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alnir.

533 yanit

@ EVET
@ HAYIR

® %289,7°1 kendilerini ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini,

Kurumun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.

533 yanit

@ EVET
@ HAYIR

® %>56,1°1 kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini,
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul-Aile Birligi Ogretmenler ve )Y P— Yardimei Personeller
Rehberlik Servisi
Okul Gelisimi Yonetim Ekibi Kurul ve Komisyonlar
[ Miidiir Yardimecisi ] [ Miidiir Yardimcisi ] [ Miidiir Yardimecisi ]

@rul ve Komisyonlar; \

e Ziimre Ogretmenler Kurulu
e Sosyal Etkinlikler Kurulu
e Onur Kurulu

e Disiplin Kurulu

o s Saghg ve Giivenligi Kurulu

e Okul Gelisim Yonetim Ekibi

e Satin Alma, Muayene-Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
e Taginmir Mal Sayim Komisyonu
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahsamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Kurumu ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.
Miidiir Bas Yardimcisi -

Midiir Yardimeist

Kurumun ilgili mevzuat kapsaminda is ve
islemlerini yiirlitmek.

Atolye ve Boliim Sefleri -
Ozel egitim modeline ve amacima uygun egitim
ogretim plani hazirlamak.
. Gerekli durumlarda idare, rehber 6gretmen ve
Ogretmenler et e e
veli ile igbirligi yapmak.
INObet hizmetlerini ilgili mevzuata gore
yonetmek.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardime1 Hizmetler Personeli Kurumun genel diizen, temizlik vb saglamak.

25




Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

1 25
1 25
2 50

Gorsel Sanatlar

Ozel Egitim ) 5
Rehberlik 5
El Sanatlar 9
Rebhberlik 14
Spor ve Fiziki 1 12
Etkinlikler
Din Kiiltiirii Ve 71
Ahlak Bilgisi
. 4 20
Miizik 23

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur
Hizmetli(TYP '
2 kapsaminda verilen) Lise 10 Ay
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQL SI[IPA

NIPUQ X SI[1OUIZ(

21

NIPUQ X dI[UOWIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

14

= ISIAES 1[OA =
:

= g ISIABS SEB&O @
g <

g

an 1S1AeS 1UAIZ) 0

Mevcut Kapasite

ISIABS 1SEp() SWSNION)

1S1Aeg uewsSIue(
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

1SIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1A2S WION uewsSIue(] y1o[oyIsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Mevcut .
Arac¢-Gerecler Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 0 24
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 0
Tagmabilir Bilgisayar Sayist 4 2
Projeksiyon Sayisi 1 0
Yazici Sayisi 7 2
Fotokopi Makinasi Sayist 1 2
Internet Baglant1 Hiz1 24 mbps 24 mbps
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 var = 1 .
Ekipman Odasi var - 1 -
Kiitiiphane var - 1 -
Rehberlik Servisi var - 2 -
Resim Odast vau . 1 -
Miizik Odasi var - 1 -
Cok Amagli Salon var - 1 -
Spor Salonu var - 1 -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 25000 45000 60000 78000 90000 110000
Okul Aile Birligi 6500 38000 48000 70000 90000 98000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 31500 83000 108000 [148000 (180000 [208000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 261000 365000
Kiiciik Onarim 0 4650 12000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 76199, 66250 345591 | 100091,
45 ,87 8
Biiro Makinalar1 0 10000 63500
Harcamalar1
Telefon 0 0 0
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 0grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel yayimnlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan ogrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamin kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, O0grencilerin digar1 gitmesini onleme durumu, faydalari), Ismma durumu
(okulun nasil sitildigi, yakit tiirli, 1smmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligsmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipili, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig:
diger okullara da Ornek olan caliymalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarmna gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde
calisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda
Ogrencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

Okul Aile Birliginin aktif caligmast

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi ig¢in
yeterli kaynagin olmamasi

Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

Personel verimliliginin arttirilmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Engelli bireylere sahip velilerle ¢aligiimasi

Okul biit¢esinin var olmasi

Okulun merkeze olan uzakligi

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden
olusmasi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime
erisim hususunda yaganan sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Egitim politikalarma iliskin net bir uzlasi
olmamast

Egitim 6gretim ortamlarmin gelistirilmesi

Ogrenci ailelerinin degiskenlik gdsteren
demografik 6zellikleri

Koruma altindaki engelli 6grencilere de egitim
verilmesi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurmanin zorlugu

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi

Okulun 6grencilerinin ¢evreye farkindaliginin geg
olgunlagsmasi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarm bulunmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Ihtiyaglarm Belirlenmesi analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlanmasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Insan Kaynaklar1
Fiziksel Geligim

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Smiflarda etkilesimli tahta uygulamasinin eksik olmasi

2 Smiflarm 6zel gereksinimli bireylerin zenginlestirme faaliyeti olarak bireysel ¢aligma
ihtiyaclarinda ¢ok yetersiz kalmasi

3 Internet aginin ihtiyaci karsilamamasi
4 Smiflarda yaziciya ihtiyag¢ olmas1

5 Mola odasinin olmamasi

6 Servis imkaninin sinirli olmasi
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin okullarmdan yorgun gelmesi.

Teknik donanimin yetersizligi

Binanin yetersizligi

Etkinliklere katilim egitimi

Ogrenciler araasinda egitilebilirlik ve dgretilebilirlik farkinin fazla olmasi

Zumre ve kurullarin ¢aligmasi ve katkilarmin takibi

KURUMSAL KAPASITE

Teknik donanimin yetersizligi

Binanin yetersizligi

Derslik ve atdlyelerin sayica yetersizligi

Cok amagli salonunun yetersiz olmasi.

Hizmet ici Egitimlere Katilim ve Iyilestirme

Ozel ve Genel Alan Yeterlilikleri

Biirokrasinin Azaltilmasi

Egitim Tesisleri ve Altyap1

Is Analizleri ve Siireg Iyilestirme
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustur.

3.1 Misyon

Bagimsiz yasam becerileri kazanmis, mesleki egitim yeterliliklerine sahip,
yasadig1 gcevre ve sosyal hayata uyum saglayabilen bireyler yetismesine uygun ortam
ve imkan saglamaktir.

3.2 Vizyon
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip insan giicii yetistiren, her engellinin
daha esit sartlarla yasamina devam etmesini saglayan, Ozel Egitim alaninda énder
bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler
. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda

gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, durtistliik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashgm, bilimin ve
aydmligm ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama
olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgtirltigtinii garanti altina
alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, durtistliik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger
personel yonetimi stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 olgiitii temelinde
gerceklestirilmesi esastir.

. Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmas: temel
degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir.

. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen galismalarin
ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara o6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

. Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite
bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Al. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katihmlaryla siireci
5 tamamlamalarinmi saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirllacaktir.
» . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi | Sikhig
PG1.1.1. Il-ile dzel egitim
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme ., 60 80 100 00 [100 |00 PBay f6ay
karar1 verilen ogrencilerin
kayit yaptirma orani (%)
PG1.1.2. Oziirsiiz
devamsizhik stiresi 15 giindt 1, 60 50 o B0 po Jlo PBay  [6ay
asan ogrencilerin orani
PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda oziirlii
devamsizlik siiresi 40 giinden(85 55 45 30 25 20 15 3 ay 6 ay
fazla olan 6grenci oram (%)
PG1.1.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci (15 5 4 3 2 1 1 3 ay 6 ay
orani (%)
Koordinator Birim Kurum Idaresi
Is birligi Yapilacak Biitiin Ogretmenler
Birimler Rehberlik Servisi
Riskler Ogrenci takibinin yapilamamasi
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler S3.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapis1 ve
imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Veli iletisiminin zay1flig1 nedeniyle 6grenci takibinin zor yapilmasi

Ihtiyaclar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %

100 basar1 performansi olarak diisiliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in

%100’liikk oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
Amacg 1 .
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
2 4
alanlarda faaliyetlere katilan P > > & = E E 3 ay 0 ay
ogrenci oran (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere
(proje, yarisma vb.) katilan (90 10 15 25 28 35 50 3 ay 6 ay
ogrenci oran (%)
PG1.2.3. Is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil toplum 90 5 7 8 0 10 15 3 ay 6 ay
kurulusu sayisi
: .. Kurum Idaresi
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Biitiin Ogretmenler
Birimler Rehberlik Servisi

Riskler Ogrenci yetersizligi(bedensel-zihinsel)
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
S2. Okul iginde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.
. diizenlenerek 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin
kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Ogrenci velilerinin isteksiz olmasi

Tespitler Ogrenci profilinin etkinliklere uygun olmayis

Ogrencileri uygun sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirecek dgretmen yetersizligi
A Yeterli 6gretmen normu
Thtiyaclar

Bedensel ve Zihinsel yeterliligi etkinliklere katilima uygun 6grenci fazlalig
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Biitiin Ogretmenler
Rehberlik Servisi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim

faaliyetleri yapilacaktir.

20.000 TL

Alan 6gretmeni
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 3 A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
ac tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Hedef 3.1 oy o ;

onleyici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG3.1.1. Ogrenci 75 5 8 0 2 {15 R0 PBay fpay
goriisme/gozlem sayisi
PG3.1.2. Veli goriisme sayisi (75 6 7 10 12 15 20 3 ay 6 ay
PG3.1.3. Ogretmen goriisme s s g 10 2 15 ho 3 ay 6 ay
sayisi
521(;713;11.4. Diizenlenen etkinlik 05 s 6 10 12 s bo 5 ay 6 ay

Koordinator Birim

Kurum [daresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Biitiin Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Stratejiler

S 1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle
farkli gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti

verilmesi gereken dgrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle

bireysel veya grup ¢alismalari yiirtitiilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik

farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek

sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle

ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler \"/eh uygunsuzlugu
Ogrencinin hazirbulunusluk diizeyi
Uygun materyal

in tiyaclar Uygun etkinlik odalar1

Bilissel becerilerini ortaya ¢ikaracak egitim ortami
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Biitiin Ogretmenler
Rehberlik Servisi

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

10.000 TL

Alan atamasi

Konferans salonu sandalye tamiri
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Hé6.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri 202l

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 6.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

100 2 1 1

3 ay

6 ay

PG.6.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
ogretmen sayisi

100 3 4 S

3 ay

PG.6.1.3. Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

100 2 4 6

10

3 ay

PG. 6.1.4. Saghkli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
| 0gretmen ve veli sayisi

100 15 20 30

35

40

50

3 ay

PG. 6.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

100 12 15 18

20

25

30

3 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Biitiin Ogretmenler
Birimler Rehberlik Servisi
Riskler
S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler Akran etkilesimi zayifligi
Dayanikli we malzemesi

Intiyaclar Yumusak kap1 ve zemin uygulamasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

amach 1.000 2.000 2.000 2.500 2.500 10.000

(Hedef 1.1)

é{“;‘ggfll 5 | 1000 3.000 4.000 6.000 6.000 20.000

Amag 2 1.000 3.000 4.000 6.000 6.000 20.000

Amac 3 1.000 2.000 2.000 2.500 2.500 10.000

Amac 4 1.000 2.000 2.000 2.500 2.500 10.000

Amag 5 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 30.000

TOPLAM | 7.000 16.000 20.000 27.500 29.500 100.000

5.BOLUM
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Cihatli Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.

Izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

Cihathh Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cihatli Ozel Egitim
Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirlitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir o6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
2| E| g|gE| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S22 |E2 2
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ ol I
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O O O ) )
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- [Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O ) )
04- |Ogretmenim adildir. O1 0101010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O71 0O 1011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) )
11- ([Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) @) O
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () ) ) @)
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£
-
S | &
£ E| 8 |gE| £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 8|2 |E2 2
KONU BASLIKLARI - | £ | £E|2E|l E
= | 3| S |xE| E
T2 TE S
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () ) ) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. @) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08 l¢aydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () ) ) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O O O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) O)
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O 0O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | o OO 10100
16 iilinelv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O O O
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) ) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O1 0O 10110110
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gE| E|e|g8| B
. o . s . . =L - N == S S
NO LISE OGRENCILERI ICIN i Sl e E é‘ > >
KONU BASLIKLARI z=| = | £ |2 E| E
2355 |43 =
MM v, v
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) O
03- |Okulun fiziki kogullarm yeterlidir. O O O ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) O
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
karsilanacagini diiginiiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () ) ) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O O O ) )
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) ) O) O) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O O ) ) )
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik O O 0O 0) 0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 0 O 0O 0O 0
kullanir.
16 iilinelv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ) ) @)
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinr. O O ) ) )
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
20- |[DYK’leri yeterli buluyorum. O71 0O O] 00
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£ E| 8|gE| £
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN S| 8| 2[E2 2
KONU BASLIKLARI - | £ | E|2E| E
= | S| 8 |28 £
T ETE] S
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O O O
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O O
karsilanacagini diigliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- . ydalanabiliyorum. O 101071010
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O 0O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 0 0 0 O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O O O O
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
1 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) O) O O)
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. ) ) ) ) O)
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
17- glgi;?flenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik O O O O 0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O O
lkullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O] 0O 10O ] 00
’1. (Sﬁlinelv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) O) O) O)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goériislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
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koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- Sllglllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) O)
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) ) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) () ) )
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) ) ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) O O )
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) ) O O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) ) )
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () () ) ) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O O O )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- | .. ) ) 0) 0) 0)
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) @) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) @) O)
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) ) O)
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () ) ) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) ) @) @) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. ) ) @) @) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Swnf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
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3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum l¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22.  Sel
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3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-

A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansit %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.
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